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PLANO DE ACAO NA GESTAO DA ESCOLA
1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR:

CMEI- Centro Municipal de Educagio Infantil - Sonho de Crianga
Endereco: Rua Acre, nimero 1140

Bairro: Alto campo

CEP:85485 - 000

Telefone:; (045) 32351210

I-mail; emeitb@gmail.com

Municipio: Trés Barras do Parang

Entidade mantenedora: Prefeitura Municipal de Trés Barras do Parand
Oferta de Ensino: 0.a 3 anos Creche

Diretora: Dahiane Daniel de Mello Vigand

Diretora auxiliar: Elisangela Gotardo
HORARIOS DE FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES ESCOLARES
Periodo Matutino: 07h30min as 12:00h

Periodo Vespertino: 13: 00h as 17h30min

2. CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR.
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2.1 APRESENTACAO DA ESCOLA - PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

O Centro Municipal de Educagdo Infantil- Sonho de Crianga. estd situado na Rua Acre n" 1140, Bairro Alto Campo, no municipio de
Trés Barras do Parand, autorizagio para o Funcionamento do Estabelecimento: Res.n® 2320/04 de 28/06/2004; ¢ mantido pela Prefeitura
Municipal de Trés Barras do Parand, iniciou suas atividades no ano de 1980. no pavilhdo da igreja catolica apos alguns membros da
comunidade local perceber a necessidade de se criar um espago onde as maes pudessem deixar seus filhos para irem trabalhar. Mas € ¢m
1983 que foi crinda a Creche Municipal Sonho de Crianga na gestio do prefeito Hélio Jodo Laurindo, atendendo 45 criangas, sendo mantida
pela APMI através de recursos recebidos do Ministério da Previdéncia Social, que por serem insuficientes eram complementados através de
convénio firmado com a Prefeitura local, No ano de 2003, a instituigiio foi reorganizada buscando atender os dispositivos da Lei de Diretrizes
e Bases da Educagiio Nacional (9394/96), a qual traz uma concepgio de Educagiio Infantl,

O nome atribuido a0 Centro Municipal de Educagio Infantil Sonho de Crianga, foi escolhido em fungfio de que a instituigio no
momento de sua eriacio atendia exclusivamente ¢riangas de baixa renda ¢ era no Centro de Fducacio Infantil que tais eriangas realizavam
seus mintseulos sonhos, tendo contato com brinquedos, atividades recreativas, alimentagio de qualidade e atengiio,

O Centro dispde de 05 (cinco) salas de aula, 1 (um) refeitorio, 1 (uma) cozinha,] (uma) dispensa, 1 (uma) lavanderia. | (uma)
secretaria e sala da diregio com banheiro, 1 (uma) sala de materiais pedagogicos . | (uma) sala de professores, que funciona também como
biklioteca e sala de xerox, 4 (quatro) banheiros infantis, I (um) parque na drea externa, | (uma) casinha de madeira.

O CMET conta como prineipais recursos pedagogicos: Coletdneas Auxiliares para a Educagio Infantil, materiais pedagogicos,
brinquedas, televisio, aparelho de som, aparelho de DVD, além de pesquisa na Internet. em livios paradidaticos, revistas e periodicos para a

preparagio de suas aulas.
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Em relagdio aos recursos humanos conta-se com 01 diretora (40 hje 01 diretora auxiliar (20 h), 01 pedagogo (20 h ) compondo a
Equipe Pedagogica, | assistente administrativa (40 h) . | cozinheira (40h) 3 funciondrias operacionais (40 h) , 2 (20h cada) funciondrias

operacionais. cerca de 6 professores (40 h) e 4 professores (20h) atuando na docéncia e 10 estagidrias. Conforme tabela abaixo:

NOME FUNCAO ESCOLARIDADE
Dahiane Daniel de Mello Diretora Pedagogia/ Pos Graduagao
Vigano
Elisangela Gotardo Diretora Auxiliar Pedagogia/ Pos Graduagiio
Elisangela Gotardo Equipe pedagdgica Pedagogia / Pos Graduagio
(Célia S. Kazmierzak Professora Magistério/ Pedagogia
Derli Gongalves da Silva Professora Magistéria
Dilva de Souza Professora Pedagogia
Elisangela P. Barcarolo Professora Pedagogia
Emerson Shardosin Professor Magistério, Historia e Pos - graduagio
Janaina A. V. Morosini Professora Pedagoga ¢ pos-graduagio
Karin C. B. Fongaro Professora Magistério. Artes Visuais e Pos- graduagio
Luciane Bertoldo Professora Magistério
Roberta Bonamigo Professora Formagio de Docente/ Pedagogia
Taneclair B. da Silva Professora Magistério / Pedagogia
Clarice Clara Auxiliar de Serv. Gerais 4" série do Ens.Fund.
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Lindamir Borges Auxiliar de Serv. Gerais Nao comprovada
Maria de Souza Auxiliar de Serv. Gerais [insino Médio Incompleto
Marines Matos Correia Auxiliar de Serv. Gerais 4" série do Ens.Fund.
Rosangela Godoy da Silva Auxiliar de Serv. Gerais Ensino Médio
Janete Cristina Calgarotio Assistente Administrativa Ensino Fundamental Incompleto

2.2 LINHAS BASICAS DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA

O PPP, identidade da instituigiio traz na sua concepgiio a educagio como um processo pelo qual ocorre a humanizagio
do homem. Humanizar-se ¢ assimilar o coletivo social no individual, em seu cariter dialético de transformar-se transformando
a realidade. Para tanto, deve-se buscar na e pela educagiio uma formago de cariter unilateral, ou seja, uma lormagio que
possa dar conta do desenvolvimento de todas as dimensdes humanas.

A presente proposta esta embasada na Psicologia Historico-Cultural a qual compreende o homem a partir do que ¢le
produz ¢ do modo coma se reproduz (por meio do trabalho, o homem transforma o meio em que vive ¢ se transforma),
Fundamentada no método Materialismo Histarico - Dialético, compreende que o desenvolvimento da crianga acontece atraves
do processo de apropriagio da experiéncia acumulada pelo o homem no decurso da sua historia social. Tal concepgiio,
segundo Vygotski defende que a aprendizagem movimenta o desenvolvimento. Desta forma busca-se trabalhar com a teoria

soeio-interacionista, a qual propde que o desenvalvimento cognitivo se da por meio da interagdo social.
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A avaliagdo na Educagio Infantil devem criar procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagdgico avaliando
o desenvolvimento das criangas, sem objetivo de selegdio, promogdo ou classificagio, por meio de instrumentos como:
observaciio, participagiio, portfolio e relatorio,

Este documento ¢ resultado de um processo democrdtico de decisdes que se preocupa em definir uma forma de
organizagio do trabalho pedagdgico, para administrar da melhor forma possivel os conflitos ¢ as dificuldades presentes na
instituigho.

Cientes de que a educago contribui para a ampliagio de uma cidadania ¢ para a expansio do conhecimento, articulado
a concepgio de mundo e de sociedade que seja expressio do movimento da pratica social coletiva, transformadora das

realidades sociais, numa diregiio emancipatoria.

O Plano de Gestio para os anos 2019, 2020 ¢ 2021 pauta-se nos principios da organizagio da Educagiio Nacional - Lei
9394/96. dos Documentos da SEED ¢ SEMED que norteiam a educagio da Rede Municipal, na Curriculo da AMOP, no ECA
e na Constituigio Federal.
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QUADROS DE METAS
INDICADORE A ESCOLA QUE TEMOS HOJE A ESCOLA QUE O QUE VAMOS FAZER:
S POTENCIALIDADES | DIFICULDADES PRETENDEMOS AGOES (CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO),
| - Gestio de Envolvimento e Entendimento de | Envolver a familia, os | Em curto prazo:
resultados colaboragio de todo algumas familias profissionais da | - Utilizar estratégias de monitoramento junto a Equipe
educacionais quadro funcional para sobre a importincia | instituigdo. a | Docente:
manter a cranga com da frequéncia e comunidade ¢ o | Em médio Prazo
tados os seus direitos permanéneia. trabalho de REDE no | - Envolver a Comunidade Escolar e trabalhar em conjunto
assegurados; processo educativo com | com toda a REDE de protegio da crianga ¢ do

vistas a inclur ¢ manter
os alunos frequentando
durante todo o ano
letivo, sem prejuizo ao

adolescente na responsabilidade de manter a ¢rianca na
instituigdo.

- Dar suporte aos profissionais ¢ direcionar a hora
atividade, com momentos de estudo dirigido.

- Observagio direta, andlise e divulgagio dos resultados
para busca de solugdes para as possiveis reincidéncias.

Processo de | Em longo prazo:
aprendizagem.
2 - Gestio Participagio das Hordrios ¢ local das | Pretendemos que | Em Curto Prazo:

participativa/

democratica

instincias colegiadas
nas tomadas de
decisdes.
Envolvimento da
comunidade escolar
em reunides ¢
festividades.

reunioes

para

atender 0 a todas;

através dos momentos
coletivos  de  estudos
referente ao Regimento
Escolar, todos  os
profissionais dit
educacgio e membros

das instancias
colegiadas  percebam

seu papel de fato e
reconhecam o CMEI
como instituigio que na

- Cadastrar enderego eletronico ¢ telefones de todos os
profissionais da educagio a fim de socializar rapidamenie
informagdes/documentos/instrugdes, ete.

- Flaborar coletivamente o Plano de Agdo Anual, em
consonincia com o PPP.

Em médio Prazo:

- Aproximar os integrantes das instincias colegiadas dos

profissionais da educagio, wvisando a percepgdio de
coletividade ¢ interesses comuns .

Em longo prazo:

- Efetivar o processo de participagdo em sua totalidade,
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coletividade tega-se
objetivos e agles que
venham a contribuir

para  uma  educagio
emancipatona e
democratica.

Articulando o trabalho
com as familias nos
processos  de  ensino
aprendizagem,

Pretendemos manter a
Cestio Democritica
sem nunca perder o
foco da educagiio que

deliberando coletivamente a cerca dos resultados ja
obtidos e tragando novamente as linhas de agio a serem
praticadas por todos.

prima pelo
desenvolvimento

= educacional erianga,

3 - Gestio | Conhecimento dos | Realizar o Pretendemos  continuar | Em curto prazo:

pedagogica documentos norteadores | encaminhamento 08 estudos | - Estudar coletivamente  os fundamentos  legais ¢
da instituiciio, | metodologico de coletivamente sobre o | pedagogicos que  ddo sustentabilidades ao  PPP,
Entendimento da | acordo com o PPP. visando a | subsidiando com os mesmos a_construgiio das Propostas
concepein tedrico | embasamento compreensio do | Pedagogicas Curriculares ¢ dos Planos de Trabalho
metodologica pela | tedrico e pritico Processo de | Docente.
maioria dos | previsto nos desenvolvimento  da | - Subsidiar com recursos necessarios  para a efetivagio
profissionais, documentos da erianga. do PPP.

instituigdo .

Pretendemos aprimorar
a compreensio  das
bases tedricas e praticas
pedagdgicas que
sustentam o PPP;

- Construir rotina de acompanhamento e orientagiio ao
professor em todo o seu trabalho.

- Programar calenddrio continuo de reunies com pais
ou responsdveis por turmas com finalidades pedagdgicas,
abjetivando estabelecer um relacionamento mais proximo
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Utilizar o curriculo,
como  norte  para o
direcionamento do
Plano de  Trabalho
Docente hem i
compreensio de

avaliagdo seus critérios
e instrumentos.

entre escola e familia.

- Tracar metas coletivas diretamente relacionadas a
superagiio das fragilidades do processo educativo, coma
violéneia, evasiio escolar, sexualidade. bullyng, entre
outros.

- Blaborar o horario das aulas levando em consideragiio
principios pedagogicos importantes para a aprendizagem
do aluno e proporcionando ao professor condighes para
realizar hora atividade produtiva.

Em médio prazo:

- Otimizar os espagos pedagégicos, visando agilizar
recursos materiais ¢ humanos, promovendo melhorias no
trabalho de todos e no atendimento ao aluno e familiares;
- Adquirir materiais de apoio téenico pedagogico
diversificados, subsidiando os profissionais na melhoria
de seu trabalho:

- Otimizar o Conselho de Classe.

- Em longo prazo:

- Fortalecimento da gestiio pedagogica democratica.

- Efetivar e esclarecer os objetivos da avaliagio ¢ do
Conselho de Classe. integrando a comunidade escolar
neste importante processo avaliativo,

4 - Gestiio de Tratamento igualitario Estrutura fisica: Pretendemos zelar pela | Em curto prazo:

Inclusio/ respeitando as Material adequado | aprendizagem e pela | - Realizar trabalho em rede com todos os segmentos

Socioeducagio | diferengas e para educagio socializagio destas que | sociais e Orglos de protegio a crianga ¢ adoleseente,
incentivando a especial, também necessitam de  atenglio | envolvendo as instancias colegiadas e todo o coletivo
superagio dos de literaturas parn o | especial,  visando o | escolar em ag¢les organizadas que evitem que alunos
preconceitios; faixa etaria respeito_das diferengas | inclusos venham a evadir-se.
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Especialistas existentes no meio em | - Realizar estudos sobre o processo de ensino
(fisioterapeuta, que vivem. aprendizagem ¢ avaliativo de modo que os professores
terapeuta consigam perceber alunos com dificuldades intelectuais
ocupacional, de aprendizagem o mais cedo possivel, para que possam
professor Apoio) reorganizar seu trabalho e encaminhar o aluno para 0s

atendimentos necessarios.

Em médio prazo:

- Promover momentos de estudos (Formagiio Continuada,
reunides pedagogicas...) direcionando a inclusdo e o
respeito a diversidade, junto aos educadores, familiares,
alunos e comunidade.

Em longo Prazo:

- Garantir a permanénein dos alunos inclusos e atender
suas necessidades e o respeito a diversidade.

5- Gestio de Valorizagiio de todos os | Falta de Temos um  grande | Em curto prazo:

Pessoas profissionais envolvimento no desafio  pretendemos | - Estabelecimento de critérios com o coletivalelaboragio
independentes de sua seu selor e excesso | continuar  favorecendo | de regulamentos internos), acompanhamento do trabalho
fungio; de cuidado como | um ambiente | dos profissionais dentro de cada setor.

Gestio democratica, traballo do outro: | demoerdtico, onde  a | Buscar junta a SEMED funciondrios de SErvigos gerais ¢
ouvindo sugestoes de Nimero de participagiio das | cozinha para suprir a demanda
melhorias. funcionirios de pessoas através do seu
SErVigos gerais ¢ trubalho, e a0 mesmo | Em médio prazo:
cozinha tempo com que se | -Realizar reunides colelivas, avaliando e valorizando o0s
insuficiente. sintam  partes  do | trabalhos em equipe, para reorganizagfio de cada setor.
processo € que  s¢
envolvam com
responsabilidade.

6 - Gestao de Melhoria e Espago lisico Seguir as  regras ¢ | Em curto prazo:

servigos de reorganizagio de alguns | limitado; critéfios  relativos @ | Divulgar através de murais ¢ de assembleias os recursos

apoio (recursos _n%ﬁcm fisicos: Exclusio da captagio dos recursos, | recebidos dispondo a comunidade escolar os planos de |
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fisicos ¢ Aquisigiio de materiais | participagiio da utilizagdo dos mesmos, | aplicagio e execugio dos recursos recebidos.

financeiros) pedagogicos e utensilios | instituigio em gerir  esses  recursos, | - Ouvir os professores e funcionarios sobre as
domésticas. programas federais: | aplicando corretamente | necessidades basicas de apoio pedagogico, para efetivar
Aplicagiio de recursos | Opgoes de e realizando  prestagio | plano de aplicagdo para aquisicio dos materiais
proprios e do governo | investimento do de contas.  garantindo | necessarios a0 desenvolvimento de suas atividades em
federal. PDDE (valores do | que a escola continue | sala de aula ¢ no seu ambiente de trabalho.

custeio e capital);
Alraso nas entregas
das parcelas
federais,

recebendo 0s recursos.

Pretendemos criar
espagos de
transparéncia na

aphicagiio e execugio
dos recursos recebidos
seja de qual for sua
natureza, prionizando as
necessidades bdsicas da

instituigio, dando
énfase a0 {azer
pedagogico, a
manutengio ¢
conservagdo do prédio
escolar e seus
mobilidrio.

Priorizaremos d

melhoria da qualidade
dos espagos [isicos e a
reorganizagio dos
mesmos ¢ a aquisigio
de materiais diditicos
diversificados.

- Aplicar o8 recursos de acordo com as prioridades
estabelecidas em consondncia com a APMF ¢ Conselho
Fscolar.

Em médio prazo:

- Através de reunides periodicas fazer avaliaciio dos
recursos recebidos ou angariados e decidir coletivamente
onde serio aplicados, sempre visando a melhoria da
qualidade da educagio como um todo,

Em longo prazo:

- Adquirir materiais diversificados que contribuirio para
resultados concretos de aprendizagem.
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METAS DE MELHORIA DO PROCESSO EDUCATIVO

Prioridade | Objetivos Agdes Periodo Publico Alva | Recursos Responsdveis | Resultados

§ pela agiio esperados

Maleta da | Incentivar o | O  segundo  professor | Durante todo ano | Criangas Livros 2° Aquisigio

leitura hibito de | organiza a maleta da | letivo Professores | pelo  habito
leitura. leitura ¢ em cada aula da leitura por

encaminha  para  uma parte das
e ——. “crianga levar para casa, criangas.

Rotina Estabelecer Estudo tedrico sobre a | Durante todo ano | Criangas Cartazes, Professores e | Possibilitar &
rotina, pois ¢ | importdncia  da  rotina | letivo figuras Equipe Crianga seguranga e
importanie ¢ para a educacio infantil e pedagogica | dominio do espago
necessario para | seu  desenvolvimento: e do tempo que
0 Propiciar a organizagiio passa na
desenvolvimen | de uma rotina juntamente instituigio,
to da COm as criangas.
independéncia
¢ autonomia da
crianga,

Reforma | Oferecer maior | Trocar as  torneiras e | Durante a gestdo | Criangas, Advindos Diregio, Conforto e

das  pias | conforto e | reformar os baledes. 20192021 professores e [ da  APMF, | APMF ¢ | seguranga para

do seguranga  nd funcionarios. | recursos do | govemno todos.

banheiro | higienizagio 2OVerno municipal.
das criangas. federal ¢

contrapartid
a da
mantenedor

a.
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Compra de | Disponibilizar | Aquisigho  de  cama | Durante a gestdo | Criangas Advindos | Diregilo, Melhor
uma cama | maior eldstica e balangos. 2019-2021 da  APMF, | APMF aproveitando  dos
elastica ¢ | variedade de recursos do espagos de lazer.
balangos | brinquedos governo
para o | para  diversio federal.
parquinho | das criancas. N
Aquisi¢ao | Adquirir Aquisi¢iio de brinquedos | Durante a gestdo | Criangas Advindos Direcio g | Oferecer as
de materiais e JORDS. 2019-2021 da  APMF, | APMF criangas uma
materiais | necessdrios e recursos do variedade de
pedagogic | diversificados gaverno brinquedos ¢ jopos
08 para as federal que estimulem e
atividades em contribuam  para
sala de aula . seu
contribuindo desenvolvimento e
para 0 aprendizagem.
desenvolvimen
o ¢
aprendizado
= das criangas. | i
Aquisicio | Adquirir livros | Aquisigiio de coletineas | Durante a gestio | Criangas Advindos Diregiio e | Oferecer as
de que auxiliem | de acordo com a faixa | 2019-2021 da  APME, | APMF criangas uma
coletineas | os professores | etarin  das  criangas, recursos  do variedade de livros
bibliograli | no auxiliando os professores governo que estimulem ¢
cas plangjamento ¢ | na aplica¢io dos federal. contribuam seu
aplicagio dos | contetdos desenvolvimento ¢
contendos  em aprendizagem.
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Aquisi¢do | Adquirir Buscar parcerias junto a | Durante a gestdo | Professores e | Parcerias Diregio e | Ofertar ao0s
de computadores | empresas privadas | 2019-2021 FEquipe juntas  as | APME professores
computad | para o corpo | (elaborar projetos) para Pedagogica | empresas computadores para
ores docente. aquisi¢fio de privadas, 0 seu
computadores para Recursos plangjamento.
auxiliar os professores no proprios da
planejamento  de  suas APMF e
aulas . LOVEIno
Federal.
Assinatura das candidatas: 0 TP 3 1 W - T

Trés Barras do Parana, 26 de outubro de 2018.
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